
 

 

 

Een leven lang leren met je  

hoofd, hart en handen!  
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Voorwoord  

 

Voor u ligt het schoolplan van WereldKidz Op Dreef. Het plan van onze school. Een 

planningsdocument waarin op hoofdlijnen geschetst wordt hoe wij ons verder willen gaan 

ontwikkelen, uitgaande van de eigen visie op onderwijs, die daarvoor de richting dient aan te geven. 

Met behulp van dit plan sturen wij op die ontwikkeling. We coördineren dit eveneens zonder dat dit 

plan een keurslijf gaat worden. Het is immers een werkdocument dat we niet willen doorgeven maar 

doorleven. Bij alle betrokkenen.  

 

De plannen hebben tot doel de onderwijskwaliteit binnen Op Dreef verder te optimaliseren en te 

blijven leren. Niet voor niets, heet ons plan: Een leven lang leren met hoofd, hart en handen.  

De plannen beslaan de periode van januari 2016 tot januari 2020. Deze betreffen het onderwijskundig 

beleid, het personeelsbeleid en de interne kwaliteitszorg. Belangrijk uitgangspunt voor deze plannen 

zijn de strategische kaders die vanuit WereldKidz zijn vastgesteld.  

 

Ons schoolplan is een document dat regelmatig geraadpleegd wordt en dat ook tussentijds en jaarlijks 

ingezet gaat worden bij evaluaties. Een duidelijk routeboek, zodat voor alle betrokkenen helder is 

welke richting de school op wil en hoe zij dat in grote lijnen op termijn denkt te bereiken. Dit 

betekent in onze visie tevens dat uitvoerige beschrijvingen van de bestaande situatie, bestaand 

beleid, geen deel uitmaken van dit plan. Daartoe gebruiken wij andere documenten. Voor een 

beschrijving van de huidige situatie, het onderwijs, zoals de school dat op dit ogenblik biedt, verwijzen 

wij naar de schoolgids en het plan van aanpak en jaarplan. 

 

Dit document heeft een duidelijke ontwikkelfunctie. Kwaliteitsbepaling, -onderzoek en -borging 

komen er wel in aan de orde, maar worden met andere instrumenten uitgevoerd. We streven ernaar 

om de beschreven ontwikkelingen in de komende vier jaar helemaal op orde te krijgen. In dit plan 

zullen dus vooral beleidsvoornemens, weggezet in een tijdpad van vier jaar en gerelateerd aan een 

algemene visie op onderwijs worden verwoord. Tevens zal het beleid in het kader van kwaliteitszorg 

staan omschreven en dan met name in het kader van kwaliteitsverbetering. Het schoolplan is ook een 

document waarin de school verantwoording aflegt aan de Inspectie van het Onderwijs.  

 

We danken iedereen die meegedacht heeft over de invulling van dit plan voor hun bijdrage en wensen 

eenieder niet alleen veel leesplezier maar gaan er ook vanuit dat we gezamenlijk constructief aan de 

slag gaan om onze visie op leren werkelijkheid te laten worden. 
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Inleiding 

 

Het strategisch beleid van WereldKidz is kader van dit schoolplan. Samen met de andere 

WereldKidz-scholen werken we aan de ontwikkeling van het onderwijs. In het strategisch beleid van 

WereldKidz kunt u de gezamenlijke ambities lezen.  

Het proces om te komen tot een gezamenlijk strategisch beleid voor WereldKidz is gestart in het 

najaar van 2014. De thema’s uit het vorige beleidsplan zijn geëvalueerd en de balans is opgemaakt. 

Het bestuur en de leden van de raad van toezicht hebben de hoofdlijnen van het komende beleid in 

kaart gebracht. Dit is het kader geweest voor vier ‘meepraatsessies’ in januari 2015. Ouders en 

medewerkers hebben daarin meegedacht over het gewenste onderwijs voor de komende jaren. De 

meepraatsessies zijn gevolgd door rondetafelgesprekken met samenwerkingspartners zoals bedrijven, 

collega-besturen en gemeenten. Het zijn inspirerende bijeenkomsten geweest met een duidelijke 

opbrengst. 

Binnen dit kader is het schoolplan samen met leerkrachten en ouders verder uitgewerkt voor onze 

school. De ambities zijn in dit schoolplan geconcretiseerd voor onze school in relatie tot onze eigen 

leerlingenpopulatie, context en historie. 

 

WereldKidz Op Dreef is een openbare basisschool in Zeist. Basisschool Op Dreef valt als              

onderwijsvoorziening onder stichting WereldKidz. De directeur van Op Dreef is tevens directeur van             

vijf andere scholen, waar op elke locatie de dagelijkse leiding berust bij een schoolleider. Basisschool               

Op Dreef is onderdeel van cluster E. Dit cluster wordt geleid door Willem Klap.  

De school is de enige school in de wijk Vollenhove ligt op een mooie plek in het park midden in de 

wijk. Er is veel groen in de buurt van de school. De kinderen hebben hier ook ruim voldoende 

speelgelegenheid. In de directe omgeving staan een aantal speeltoestellen en op het grasveld naast 

de school kan gevoetbald worden. Wij kunnen ook gebruik maken van de voetbal-’pitch’, die vlak 

naast de school ligt. 

Oorspronkelijk stonden op de plek waar de school nu staat twee kleuterschool gebouwen. Aan het 

eind van de tachtiger jaren zijn deze twee gebouwen met elkaar verbonden en zo ontstond in een 

licht gebogen vorm onze huidige school. Door de explosieve groei in de jaren negentig is er naast het 

hoofdgebouw een ‘tijdelijke’ dislocatie geplaatst. Op dit moment is er geen dislocatie meer maar 

hebben we een volledig pand met het ‘oude’ gedeelte en nieuwe gedeelte. Het ‘oude’ gedeelte heeft 

naast de functie als groepslokaliteit een speciale functie als lokaliteit voor de extra begeleiding, de 

tussen-schoolse opvang en het geven van cursussen aan ouders van onze school. Deze cursussen 

worden vaak in samenwerking met Meander-Omnium, de gemeente Zeist (Op Stap , Opstapje VVE 

thuis) en het ROC georganiseerd. 
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Op Dreef is sinds het schooljaar 2015-2016 gehuisvest in een nieuw gebouw wat voldoet aan de eisen 

van de huidige tijd en waar eigentijds onderwijs kan worden gegeven. Het team kenmerkt zich door 

jonge en oudere leraren. Het team van leerkrachten is volledig gefeminiseerd. Het team bestaat uit 

zeven fulltime leerkrachten waarvan vier leerkrachten nieuw zijn gestart. Er is een intern begeleider 

en schoolleider. De gemiddelde leeftijd van het team bedraagt 38 jaar.  

De school telde op teldatum 1 november 2014 142 leerlingen. De school is na enige jaren daling, weer                  

groeiende. We hebben meer aanwas van 4 jarigen en ontvangen dagelijks leerlingen met een mix van                

culturen. 

Aan de inhoud van dit schoolplan hebben zowel ouders als teamleden bijgedragen. Zoals er 

meepraatsessies op stichtingsniveau zijn belegd, is binnen de school een inspiratiebijeenkomst 

georganiseerd. De teamleden hebben dit gedaan tijdens de studiedagen van 21 augustus en 24 

september 2015. Met ouders is tijdens een ouderavond op 29 oktober 2015 gesproken over de 

school. Ouders die daarbij niet aanwezig konden zijn, hebben de mogelijkheid gekregen om hun 

inbreng te geven middels een wensen- en ambitiewand.  

De volgende vragen (Nu & BOL)kwamen daarbij aan de orde gekomen: 

- Wat is de foto van de school nu?  

- Welke zaken moet Op Dreef Behouden? 

- Welke zaken moet Op Dreef nog Ontwikkelen?  

- Wat mag Op Dreef Loslaten? 

 

In ons schoolplan (wat dus coherent is met het strategisch beleidsplan WereldKidz) willen wij onze 

ambitie laten zien. Onze ambitie om ervoor te zorgen dat wij ‘goed onderwijs’ geven: onderwijs geven 

waarbij wij onze leerlingen stimuleren het maximale uit zichzelf te halen, zodat zij zich 

overeenkomstig hun mogelijkheden, optimaal kunnen ontwikkelen. Ons onderwijs moet meer 

tegemoet komen aan onze schoolpopulatie die recht heeft op meer differentiatie en eigen 

verantwoordelijkheid voor hun leerproces, maar ook aan de huidige onderwijsontwikkelingen in de 

samenleving. De snelle ontwikkelingen in de maatschappij vragen ons onderwijs aan te passen; we 

weten dat we niet meer alleen de kinderen kennis moeten leren, maar juist ook vaardigheden. 

Vaardigheden met betrekking tot zelf mogen ontdekken, samenwerken met leerlingen die dezelfde 

belangstelling hebben of op hetzelfde niveau werken, maar ook juist vanuit diversiteit. Vaardigheden 

waarin leerlingen nieuwe informatie en inzichten kunnen combineren met wat zij al weten, 

onderzoekend kunnen leren en van daar uit mogen ontwerpen. Maar ook vaardigheden  in 

probleemoplossend denken, creativiteit, planmatig werken en zelfsturing. Dat leerlingen van Op Dreef 

een onderzoekende houding aan kunnen nemen en zij hun metacognitieve vaardigheden hebben 

ontwikkeld. 

Dat vraagt om een nieuwe visie op ons onderwijs, een planmatige manier van werken, het 

professionaliseren van leerkrachten en de moed om het bestaande los te durven laten. Het vraagt ook 

om onderwijskundig leiderschap waarin planmatig werken met heldere doelen en een uitgelijnd 

implementatietraject ingezet wordt. Het vraagt ook van het team een gezamenlijke 
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verantwoordelijkheid te nemen voor het onderwijs binnen Op Dreef. Hierbij hoort dat teamleden zich 

conformeren aan gemaakte schoolafspraken en hierop aangesproken kunnen worden.  

Maar het vraagt ook om goed te kijken naar ons huidig pedagogisch didactisch handelen. Kunnen we 

ervan uitgaan dat wij het beste uit leerlingen halen op het gebied van rekenen, taal en lezen maar ook 

op het gebied van burgerschap, onderzoekend leren, zelfstandigheid en burgerschap? Hebben wij ons 

onderwijs zo ingericht dat wij in staat zijn kinderen meer zelfstandig te laten werken ? Kunnen we 

spreken van een “ basiskwaliteit” in ons huidig pedagogisch didactisch handelen waardoor wij verder 

kunnen gaan bouwen aan het optimaliseren van ons onderwijs ? 

We werken hard om de basis voor goed onderwijs schoolbreed aanwezig te laten zijn. In 2015 heeft 

de onderwijsinspecteur ons onderwijs nog geen voldoende gegeven. Wel gaf zij aan dat het 

pedagogisch klimaat veilig en ondersteunend is. Echter moeten we werken aan een taakgerichte 

werksfeer en de aandacht voor een effectieve instructie moet resulteren in lessen die vakinhoudelijk 

voldoende en doelgericht zijn. Dit vraagt om parallelle processen. We zullen zowel aan de slag moeten 

met nieuwe vaardigheden als terug naar de basis. We kunnen en willen dit niet serieel laten verlopen. 

Dit betekent voor ons als school een professionele houding waarin termen als bewustwording, 

bedoeling en betekenisvol continu ter tafel komen wanneer we spreken over kwalitatief goed 

onderwijs leveren. Daarbij zullen we ons ook de vraag stellen: “doen we de goede dingen en doen we 

die goed?”  

Op Dreef kan dus tegelijkertijd de verdiepingsslag maken door te focussen op inhoudelijke 

onderwerpen als activering en feedback tijdens de instructie, aandacht voor ‘leren leren’ en 

strategieën voor verdere afstemming. Bij afstemming moeten we vooral na denken hoe we ons 

onderwijs aantrekkelijk kunnen maken voor de leerlingen die meer aankunnen. Als leerkrachten 

planmatig aan deze onderwerpen werken, zullen onderdelen als expliciteren van hoge verwachtingen, 

het geven van meer verantwoordelijkheden aan leerlingen en het inzetten van meer functionele 

coöperatieve werkvormen ook meer tot ontwikkeling komen. Daarnaast zullen we moeten inzetten 

op de gevraagde 21st Century Skills en het onderzoekend leren waarin zelfstandigheid van de 

leerlingen een belangrijke rol zal hebben. 

Op basis van de maatschappelijke en onderwijskundige ontwikkelen en de huidige stand van zaken 

van ons onderwijs is dit schoolplan samengesteld. 

Het schoolplan functioneert als een verantwoordingsdocument naar de overheid, het bevoegd gezag 

en de ouders en als planningsdocument voor de planperiode 2015-2019. Dit plan dient als basis voor 

de jaarlijks uitgewerkte jaarplannen. In de jaarverslagen zullen we steeds terugblikken of de gestelde 

doelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en 

evalueren. We zullen u dan ook steeds vragen: “doen we de goede dingen en doen wij die op de goed 

manier?” Kunt u ons laten weten hoe u dit ervaart, opdat wij ook kunnen melden: “dit weten wij door 

kritisch onze stakeholders te bevragen. Ook zullen we dat doen door onze kinderen te bevragen.  

Want als we de kinderen van onze school over vier jaar vragen: “waarom is jouw school zo goed?” dan 

hopen wij dat zij zeggen dat onze leerkrachten zo goed lesgeven, dat ze zich prettig en gewaardeerd 
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voelen en dat er ruimte is om op een boeiende manier te leren. Dat de directeur hen ook echt kent en 

de intern begeleider, dat eenieder zich verantwoordelijk heeft gevoeld voor het welslagen van hen. En 

als we u als ouders over vier jaar vragen waarom onze school zo goed is, dan zegt u hopelijk dat het 

schoolteam continu zoekt naar effectief èn betekenisvol onderwijs en dat de school in onbezorgde 

tijden en in moeilijke tijden aanvoelt als een warme deken. Dat u zich gehoord voelt, dat u merkt dat 

u er toe doet in de ontwikkeling van uw kind. Dat de leerkracht uw manier van ondersteuning 

waardeert en u de wijze waarop de leerkracht uw kind onderwijst prijst. Als het personeel over vier 

jaar de vraag krijgt waarom wij zo goed zijn, dan zeggen ze dat bij Op Dreef bevlogen vakmensen 

werken die samen de ruimte pakken om inspirerend onderwijs te verzorgen voor de kinderen.  

Het schoolplan maakt onderdeel uit van onze kwaliteitszorgcyclus. In het schoolplan staan de ambities 

voor de komende vier jaar. Elk schooljaar vertalen we als team, samen met ouders, de ambities naar 

activiteiten in een schooljaarplan. Voor het schooljaar 2015-2016 vindt u dit in bijlage 2.  

In het schoolplan staat ook hoe het onderwijs op onze school eruit ziet. Veel daarvan staat in twee 

andere verplichte documenten: de schoolgids en het onderwijsbegeleidingsplan. Wij verwijzen naar 

deze documenten als de informatie daarin beschreven staat. Deze documenten zijn te vinden op onze 

website.  
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1. Waar staan we voor? 

1.1 WereldKidz, een actief samen lerende stichting  

WereldKidz is een actieve stichting met 29  reguliere basisscholen (19 brinnummers) en een school 

voor speciaal onderwijs. De scholen bevinden zich in de gemeenten Stichtse Vecht, de Bilt, Zeist, 

Bunnik, Utrechtse Heuvelrug en Veenendaal.  

 

De missie van WereldKidz is:  

‘Kinderen begeleiden in hun eigen ontwikkeling en optimaal voorbereiden op hun toekomst door uitdagend onderwijs.’ 

 

 

Onze gezamenlijke missie realiseren we door op alle niveaus binnen onze organisatie én met onze 

omgeving samen te leren. Uit wetenschappelijk onderzoek blijkt dat samen leren een effectieve wijze 

is van leren. Ook vinden veel kinderen en medewerkers samen leren een prettige manier van leren. 

 

 Onze visie is:  

WereldKidz is samen leren. 

 

Samen leren doen we elke dag. Het is te zien in alle groepen waar kinderen dagelijks met elkaar leren. 

In onze school bereiden leerkrachten het onderwijs met elkaar voor en ontwikkelen samen onderwijs. 

Ouders worden gevraagd te participeren in werkgroepen en klankbordgroepen om met elkaar over 

verbetering van het onderwijs na te denken. Samen leren stopt niet bij de hek rondom het plein. Alle 

WereldKidz-scholen ontmoeten elkaar om samen te leren. Daarvoor participeren we in allerlei 

netwerken, ook in onze omgeving.  

WereldKidz kent drie kernwaarden, die kenmerkend zijn voor onze stichting en dus ook voor onze 

school.  

Kernwaarden zijn:  

Kind-Centraal - Samen met Ouders -  Innovatief 
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Deze kernwaarden geven weer dat wij het belangrijk vinden om continu na te denken over het 

onderwijsaanbod, de pedagogische en didactische begeleiding, de onderwijsmiddelen en organisatie 

afgestemd op de behoefte van kinderen. Dit doen we samen met ouders.  

Onze scholen dragen bij aan de ontwikkeling van kinderen naast het belangrijke gegeven dat kinderen 

ook veel buiten school. Op alle scholen bieden wij kinderen: 

● Een gestructureerd, uitdagend en weldoordacht onderwijsaanbod 

● Professionele begeleiding 

● Een uitdagende leeromgeving 

● Een sociale context waar het fijn is om samen te leren en kinderen trots zijn op zichzelf 

 

Daarbij werken we continu aan de ontwikkeling van de kinderen op de volgende gebieden: 

1. Sociaal-emotionele vaardigheden 

2. Vaardigheden op het gebied van taal, rekenen, creatieve vakken en bewegingsonderwijs 

3. Basiskennis op de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, cultuur en natuur 

4. De 21st Century Skills 

5. Het ‘leren leren’ 

1.2 Missie en visie van onze school 

Onze missie en visie is de afgelopen jaren niet veranderd. We willen nog steeds goed onderwijs geven 

en het kind centraal stellen. De kinderen hebben de toekomst en we zijn verplicht het hoogst haalbare 

uit onze kinderen te halen in een veilige omgeving. Wel is duidelijk dat Op Dreef acteert in een 

dynamisch krachtenveld, waarbij we voor de uitdaging staan om de in kinderen aanwezige talenten 

voldoende naar boven te halen. Zoals eerder vermeld, werken we binnen Op Dreef aan 

verbeterpunten. Daarnaast kunnen we ook bogen op zaken waar we trots op zijn; ouders die meer 

tevreden geluiden laten horen. Leerkrachten die ambitieus zijn en bereid zijn om een tandje harder te 

lopen opdat we met een klein team toch zorgen dat alle kinderen kunnen genieten van extraatjes. De 

ambitie ligt in onze onderzoekende houding om te achterhalen waar een kind opvalt of uitvalt, zodat 

we echt goed aansluiten bij de onderwijsbehoefte van de leerlingen. Hogere Cito scores is slechts een 

start om onze leerlingen de uitdaging te bieden waar ze recht op hebben. Wij kunnen meer uit de 

leerlingen halen. Het gaat hierbij om het behalen van het hoogst haalbare op het cognitieve vlak, de 

toegevoegde waarde van het onderwijs in de vorm van sociale opbrengsten en het ontwikkelen van 

vaardigheden die kinderen voorbereidt op hun wereldburgerschap. Leren met hoofd, hart en handen. 

Het vergroten van executieve functies is een uitdaging voor Op Dreef en behoort daarmee tot een 

belangrijke ambitie zodat we kunnen bijdragen aan een positieve persoonlijkheidsontwikkeling opdat 

alle kinderen later participeren in een complexe en inspirerende maatschappij.  

Onze missie: 

“Op Dreef biedt kwalitatief hoogwaardig onderwijs, vanuit hoofd, hart en handen, in een rijke,  
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uitdagende en inspirerende speelleeromgeving aan alle aan ons toevertrouwde kinderen met als 

doel  

onze kinderen als zelfredzame en zelfverantwoordelijke wereldburger  

optimaal voor te bereiden op de maatschappij.” 

 

 

Zowel hoofd, hart als 
handen zijn belangrijk 
zodat niet alleen de 
klassieke intelligenties 
stimuleren ons 
hoofddoel is.  

Er moet aandacht zijn 
voor toekomstgerichte 

vaardigheden, verschillende leerstijlen, sociale vaardigheden, 
emotionele ontwikkeling, talentontwikkeling en het ‘leren 
leren’.  

Dit betekent dat er ook ruimte is voor techniek, muziek, creativiteit, debatteren, filosoferen, 
zelfsturing, zelfredzaamheid, verantwoordelijkheid en samenwerking. 

Geven we ruimte aan al deze aspecten, dan komen we tegemoet aan het ontwikkelen van 
burgerschap en eigenaarschap en zijn wij ervan overtuigd dat wij bij kunnen dragen aan de optimale 
ontwikkeling voor onze kinderen zodat zij met hun eigen talenten als een waardevolle burger 
kunnen participeren in een maatschappij waarvan we nu nog niet weten hoe deze in de toekomst er 
uit zal zien. 

 

De daarbij behorende kernwaarden zijn voor ons: 

➢ Hoge verwachtingen, ambities en vertrouwen in eigen en andermans kennis en kunnen 

➢ Onderzoeken en verwonderen 

➢ Eenheid in verscheidenheid 

➢ Samen leren binnen betekenisvolle en bevlogen ontmoetingen 

➢ Binnen veilige omgeving moedig durven te veranderen 

➢ Zelfsturing en zelfredzaam 
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2. Waar gaan we voor? 

2.1 Terugblik vorige planperiode 

Het vorige schoolplan (schoolondernemingsplan) betrof de periode van 2011 tot 2015. In deze 

periode is er het een en ander veranderd. Op Dreef kan trots zijn op veel onderdelen, zoals de 

ontwikkeling van de Nederlandse taalvaardigheid voor al die kinderen van al die verschillende 

nationaliteiten en culturele achtergronden die een voorname plaats inneemt. Het specifiek 

onderscheidingsvermogen met een bewust individueel toegeschreven taalvaardigheidsprogramma 

vanaf 2½ jaar in samenwerking met de peuterspeelzaal; de unieke sociaal-emotionele aandacht met 

een goed toegerust zorgteam en de aandacht voor de brugfunctie tussen school en thuis. Er is ruimte 

geschapen voor sociaal-emotionele ontwikkeling naast het kennis nemen van elkaars (culturele) 

achtergrond en rekening houden met de verschillende culturen. Daarnaast de ontwikkeling van 

“leefbekwaamheid”. Waarmee de brug tussen de thuiswereld van onze leerlingen en de “leer- en 

leefwereld” op school kleiner wordt. Aan de andere kant constateren we  dat we nog in ontwikkeling 

zijn. Op Dreef heeft in mei 2015 de Inspecteur van het Onderwijs twee dagen op bezoek gehad nadat 

er een kwaliteitsonderzoek door een externe organisatie had plaats gevonden. Beide instanties gaven 

te kennen dat er binnen Op Dreef moet worden gewerkt aan kwaliteit, zowel de basis op orde 

alsmede aansluiten bij de ontwikkelvraag van leerlingen als het gaat om 21e eeuwse vaardigheden. De 

uitkomsten van beide onderzoeken heeft geresulteerd in een ingrijpende interventie binnen het 

team. Hierdoor is er zowel een wisseling geweest in de directie alsmede ruim 50% vernieuwing in het 

team van leerkrachten. Dit heeft positief uitgepakt. De ontwikkeling gaat de goede kant op en geeft 

vertrouwen. Dit vernemen we ook van ouders en externen. 

Om planmatig en systematisch aan verbeteringen te werken is er een plan van aanpak geschreven 

waarin vijf deelplannen staan. In deze deelplannen zijn onderdelen opgenomen die hetzelfde 

overkoepelende doel hebben: het optimale uit iedere leerling te halen op gebied van cognitieve 

ontwikkeling (harde resultaten) en persoonsontwikkeling (zachte resultaten). Het plan van aanpak is 

als bijlage opgenomen.  

Binnen het team van Op Dreef zijn er tijdens de studiedag op 24 september door teamleden, intern 

begeleider en interim-schoolleider doelstellingen voor de rest van dit school vastgesteld. Deze komen 

grotendeels overeen met de in onderstaande deelplannen opgenomen doelstellingen. Wat uit deze 

BOL vanuit het team kwam, staat hieronder beschreven. Wat Behouden we, wat willen we 

Ontwikkelen en wat Laten we Los.  

Behouden Ontwikkelen 

* Het beste uit iedereen halen, zowel kinderen 

als leerkrachten 

* Positiviteit en enthousiasme 

* Van elkaar leren, samenwerkend leren 

* Samenwerken en samen er voor gaan, zowel 

binnen het team als binnen de groep 

* Zelfstandigheid en eigen 

verantwoordelijkheid bij kinderen en 

leerkrachten→ werken met POP’s en 

weektaken 

* Doorgaande lijn op alle niveaus 

* Gebruikmaken van elkaars expertise en 

kwaliteiten 
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* Houding van aanpakken en oppakken, eigen 

initiatieven en verantwoordelijkheid nemen en 

dragen, zowel de leerlingen als de leerkrachten 

* Sfeer (openheid, eerlijkheid, ontspannen, 

samenwerken, warmte, eenheid en begrip voor 

elkaar) 

* Vakkennis 

* Positieve kijk op elkaar; leerkrachten op 

kinderen, kinderen op elkaar en leerkrachten 

op elkaar 

* Passie voor onderwijs en passie voor leren, 

nieuwsgierig, leergierig, verwondering 

* Vernieuwingen doorzetten op basis van 

oriëntatie, implementatie, adopteren, borgen. 

* Ouderbetrokkenheid 

* Mediawijsheid 

* Overgangen leerjaren/Mengvormen 

* ICT/Google apps 

* IPC/Kennis constructie  

* 21st Century Skills/vernieuwend 

onderwijs/Taxonomie van Bloom/MI (Gardner) 

* In onderbouw meer aanzetten tot spel 

* Werken vanuit de behoefte van het jonge 

kind in de kleuterbouw 

* Methode voor SEO  

* PR, zowel vanuit het team, als de ouders en 

leerlingen. 

* Effectief werken in de groepen en 

vergadering (doel/tijdsplanning en –bewaking) 

* Werken met expertteams ipv plenair alles 

overleggen 

* Gezamenlijke visie en aanpak iom de ouders 

* Teamgevoel en teamspirit, zowel op 

teamniveau als groepsniveau 

 

Loslaten 

* De benaming ‘Veelkleurig’ 

* Vroeger…… 

* Oude methodes en materialen die geen toegevoegde waarde hebben 

* De inloopochtend zoals het was 

* Wij/Zij denken richting ouders en WereldKidz 

* Overmaat aan bescherming, zowel  naar de kinderen als naar de leerkrachten 

* Aan zaken/afspraken vast blijven houden “omdat we dat al…jaar zo doen” 

* Energievreters zijn voor eenieder verschillend, wel oog voor de mens (kind, ouder, professional) 

* Negatieve toon  

* Teveel bezig zijn met details die er niet toe doen 

 

Met de ouders hebben we een zelfde soort sessie gedaan. Het eerste idee was om ook hier de 

BOL-methode te gebruiken maar gaandeweg de sessie met de ouders ontstond er meer een 

interactief gesprek. De uitkomsten uit dit gesprek zijn verwerkt in onderstaande SWAT-analyse: 

 
Sterkten 
*Gemotiveerd lerarenteam 
*Goede sfeer (sterk verbeterd sinds vorig jaar) 
*Aandacht voor en verhogen van kwaliteit van 
onderwijs 

Zwakten 
*Betrokkenheid van ouders  
*Overblijven tussen de middag 
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*Er heerst rust in school 
*Aandacht voor sociaal-emotionele 
ontwikkeling 
*Nieuw schoolgebouw 
Karate les op school 
Kansen 
*VVE (voor- en vroegschoolse educatie) 
*Schakelklas (begeleiding op niveau) 
*IPC (21st Century Skills) 
*Brede school (samenwerkingen) 
*Schoolzwemmen (andere sporten 
aanbieden) 
*Continuerooster 
*Kijkochtenden voor ouders 
 

Bedreigingen 
*‘Concurrentie’ van scholen in omgeving 
*Negatief imago van de school 

 
 

2.2 Wat komt er op ons af? 

 

2.2.1 21st Century Skills Algemeen 

 

We kunnen als school geen krant of opinieblad openslaan, geen 

programma bekijken over onderwijs of we lezen of horen 

“deskundigen” die iets te melden hebben over de “21st Century Skills”. 

Beleidsmakers vallen over elkaar heen over de vraag wat er geleerd 

moet worden op de Nederlandse scholen en de minister en 

staatssecretaris van onderwijs hebben hun mond vol van 

competenties en vaardigheden en vraagt een ieder mee te 

brainstormen over hoe we het onderwijs in Nederland voor de 

komende jaren moeten gaan inrichten.  

 

We kunnen er ook niet omheen, we leven in de 21ste eeuw. In een 

wereld, die zich met grote snelheid ontwikkelt. Veel kinderen hebben 

straks banen die nu nog niet bestaan. Zij zullen zich begeven in een 

samenleving met andere verhoudingen dan wij gewend zijn. Het 

aanreiken van bestaande kennis alleen is daarom niet meer 

toereikend voor hun ontwikkeling. 

 

2.2.2 21st Century Skills binnen Op Dreef  

21st Century Skills zijn de vaardigheden die kinderen nodig hebben om hun plek in te nemen in de 

huidige en toekomstige maatschappij. Een onderzoekende en ondernemende houding, omgang met 

media en informatie zijn daar voorbeelden van. Onderzoekend leren sluit goed aan bij de zogenaamde 
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21ste-eeuwse vaardigheden. Vanuit diverse overheidsinstanties (Ministerie van Onderwijs en 

Wetenschap, SLO en de Onderwijsinspectie) wordt het belang van het aanleren van deze 

vaardigheden ingezien en gestimuleerd. Dit vraagt om een regelmatige herbezinning van het 

onderwijs: het basisonderwijs dat letterlijk de kinderen de basis moet geven voor hun toekomst.  De 

theoretische onderbouwing willen we zoeken in de bevindingen van Bloom en Gardner. In Gardners 

meervoudige intelligenties en Blooms taxonomie van de verschillende leerstadia. Maar ook door open 

vragen te stellen, veel ruimte te laten voor eigen inbreng en initiatief zullen we creatieve oplossingen 

en ontwerpen stimuleren. Een eigen mening vormen, discussiëren, filosoferen en debatteren zullen 

onderwerpen zijn. Onze leerlingen aanmoedigen om zelfsturend te zijn en een kritisch denker. Het 

verzamelen van informatie gebeurt voor het merendeel op het internet. De leerlingen leren ICT in te 

zetten om hun opdracht tot een goed einde te brengen. Maar ook bibliotheken leveren nog steeds 

bijdrages aan de kennis van de leerlingen. Een andere vaardigheid die in deze vorm steeds wordt 

aangesproken, is samenwerken. Omdat vrijwel alle opdrachten in meer of mindere mate een vorm 

van samenwerken vereisen, moeten kinderen zich dat (leren) eigen te maken. Samenwerking tussen 

de kinderen stimuleren we door coöperatieve werkvormen in te zetten. Het team krijgt daartoe een 

training tijdens een studiedag in schooljaar 2015-2016. Ook onze vergaderingen en 

studiebijeenkomsten zullen doorspekt zijn met coöperatieve werkvormen omdat bewezen is dat door 

met elkaar te leren, aan elkaar uit te leggen, samen inoefenen, een hoog leerrendement heeft. 

Niet in de laatste plaats werken we met de methode IPC, dit vraagt eveneens een onderzoekende en 

nieuwsgierige houding van de leerkrachten. IPC in combinatie met de theorie van Gardner en Bloom 

moet er voor zorgen dat we ruimte bieden voor het vergroten van de kritische houding van de 

kinderen met het oog op het zich verantwoordelijk voelen voor het eigen leerproces. Bijvangst zal een 

stimulans zijn dat de persoonlijkheidsontwikkeling van de leerlingen vergroot wordt. 

 

2.3 Ambities voor de komende vier jaar 

2.3.1 Drie gezamenlijke ambities van WereldKidz 

 

WereldKidz stelt de komende jaren de volgende drie ambities centraal: 

● 21st Century skills ontwikkelen: Kinderen krijgen adequate begeleiding en uitdagend 

onderwijs, waarmee zij 21st Century skills ontwikkelen. 

● Talenten ontdekken: Kinderen krijgen ruimte voor het ontdekken van hun talenten 

door inspirerend onderwijs. Ook de omgeving heeft hierin een rol. 

● Ouders betrekken: Ouders doen mee binnen onze organisatie op alle niveaus: dat van 

individuele leerling, groep, school, cluster en stichting. 

In het strategisch beleidsplan van WereldKidz kunt u meer over deze drie ambities. Dit is strategisch 

beleidsplan is te vinden op www.wereldkidz.nl 

In de volgende paragraaf concretiseren we deze drie ambities voor onze eigen school.  
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2.3.2 Ambities van onze school  

In paragraaf 2.1 heeft u kunnen lezen in een overzicht wat de onderdelen zijn die volgens teamleden 

en ouders moeten worden behouden (sterke punten), worden ontwikkeld (verbeterpunten), dan wel 

losgelaten (mee stoppen). Tijdens de studiedag van  17 november 2015 heeft het team deze punten 

omgevormd tot een lijst van ambities, onze plannen voor de komende vier jaren. Enkele punten uit 

paragraaf 2.1 komen hier niet terug. Dit heeft diverse redenen; het heeft minder urgentie, het is al 

afgerond, we schuiven het naar de komende planperiode om focus en samenhang te behouden. 

De ambities die door het team van Op Dreef zijn vastgesteld hebben we verdeeld over de drie 

ambitiegebieden van WereldKidz (zie 2.3.1.). In de onderstaande tabellen zijn per ambitiegebied de te 

behouden dan wel te ontwikkelen zaken beschreven. De volgorde van de genoemde ambities zegt 

niets over de belangrijkheid van de ambities.  

 

A. 

21st Century Skills 

Behouden Ontwikkelen 

- Coöperatieve werkvormen 

 

- Lessen mediawijsheid geven (wijs gebruik 

internet en sociale media) 

- Professionele attitude vertaalt in een 

professionele cultuur 

 

- Ontwikkeling van sociale, creatieve en 

talige vaardigheden (onderzoeken, 

ontdekken, ontwerpen, discussiëren, 

filosoferen en debatteren). Afstemmen op 

verschillen in leren en niveaus 

- Samenwerking stakeholders 

(Samenwerkend leren = Win-Win) 

 

- Wetenschap en Techniek op het 

programma 

 

 

B. 

Talenten ontdekken 

Behouden Ontwikkelen 

- Focus op taal vasthouden en rekenen 

hierin meenemen 

 

- Overzicht talenten en expertise binnen het team 

opdat er gebruik kan worden gemaakt van elkaars 

kwaliteiten, zowel binnen het team als bij de 

leerlingen. 
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- Monitoren en lijn vasthouden 

aangaande pedagogisch en didactisch 

handelen 

 

- Leerresultaten omhoog door inzet van 

specialisten per vakgebied die zich, naast de 

leerkrachten, verantwoordelijk voelt voor het 

welslagen van elke leerling.  

- Ingezette cyclus van professionele 

ontwikkeling voortzetten 

(klassenbezoeken, pop, functionerings- 

en beoordelingsgesprekken) 

- Open podium organiseren om ouders te 

betrekken bij talenten van leerlingen 

Loslaten 

- Idee dat iedereen hetzelfde is! 

 

Ouderbetrokkenheid 

Behouden Ontwikkelen 

- Ouder inloop - Omgekeerde 10-minutengesprekken 

 

- Ouderavonden 

 

- Open podium organiseren om ouders te 

betrekken bij talenten van leerlingen 

 

- Tussen-schoolse opvang met ouders 

of naar een continurooster 

 

- Betere betaling ouderbijdrage bereiken  

 

 - PR-Plan 

Loslaten 

- Elke dag ouderinloop bij de kleuters 

 

Bij bovenstaande ambities benoemen we steeds ons credo: Leven Lang Leren met Hoofd, Hart en 

Handen 

2.4 Planning  

  

17 
 



 

Schooljaar  2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Semester  Q  1 Q  2 Q 3  Q  4 Q  1 Q  2 Q 3 Q  4 Q  1 Q  2 Q 3 Q  4 Q  1 Q  2

A.  21st Century Skills  
                  

A.1 Professionele cultuur  V  V I I I I  B B     B   

A.2  ICT -  Wetenschap & Techniek     V V I I I I I B B  

A.3 Social media        V V  I  I I I  I B B

A.4 Samenwerkend leren (coöperatieve werkvormen)  V  I I I  B B     B    B

A.5 Sociale, creatieve en talige vaardigheden         V  V  V I I  I I B

A.6Samenwerking ketenpartners  V  V  V  I I  B B     B    

      B.   Talentontwikkeling                    

B.1 IPB  V  I I I I B B B B    B  

B.2 Vakdidactische principes  I  I I I I I I B B B    B

B.3 Taal en Rekenen V  I I I I  B B      B     

B.4 Open Podium                V V I I I I B

B.5 Talenten en Expertise in kaart              V I I B   B  

B.6 Specialisten aanstellen            V I I 

        C.    Ouderbetrokkenheid                   

C.1 Omgekeerde 10-minutengesprekken  V  I  I  I B     B    B  

C.2 Ouderavonden    V  I  I  I B     B    B

C.3 PR     V V V I I B     B  

C.4 Open Podium                V V I I I I B

C.5 Ouderinloop  V V  I  I  I  I  B B     B   

C.6 Tussenschoolse opvang ouders – Continu rooster            V V V V

C.7 Betaling ouderbijdrage    V V  I  I  I  I B B  B  B
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          Q1 = augustus – oktober 

          Q2 = november – januari 

          Q3 = februari – april 

         Q4 = mei – juli 

        V = Voorbereiding  (orientatie)  

        I = Implementatie (inoefening en adoptie)  

       B = Borging (evalueren, bijstellen, herhalen)  
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3. Hoe borgen we de kwaliteit en realiseren we onze ambities?  

3.1 Onderwijs en begeleiding  

In de schoolgids beschrijven wij de vormgeving van het onderwijs en welke methoden wij gebruiken. 

Het onderwijs voldoet aan de wettelijk verplichte kerndoelen en is de concretisering van onze missie, 

visie en ambities. In ons onderwijsbegeleidingsplan leest u hoe de kinderen worden begeleid. Dit is 

kindgericht onderwijs, waarbij we  zoveel mogelijk tegemoet komen aan de onderwijsbehoefte van 

elk kind.  

Zowel de schoolgids als het onderwijsbegeleidingsplan zijn te vinden op onze website en zijn 

aanvullende documenten bij dit schoolplan.  

 

3.2 Personeelsbeleid  

3.2.1. Integraal personeelsbeleid op bestuurs- en schoolniveau * 

WereldKidz hanteert een integraal personeelsbeleid. Op de gebieden formatietoekenning en 

mobiliteitsbeleid geldt een centraal beleid.  Hierin werken alle scholen binnen WereldKidz met elkaar 

samen. Dit biedt een betere werkgelegenheidsgarantie voor medewerkers en ook een breder 

loopbaanperspectief. 

Jaarlijks wordt de wijze waarop formatie wordt toegekend vastgelegd in het bestuursformatieplan. Dit 

gebeurt in overleg met de directeuren van alle scholen. De personeelsgeleding van de GMR heeft een 

belangrijke rol in dit bestuursformatieplan. Onderdeel van het bestuursformatieplan is het 

mobiliteitsbeleid.   Het bestuursformatieplan ligt ter inzage bij WereldKidz. 

Professionaliseringsbeleid 

Om de ambities van WereldKidz te verwezenlijken is professionalisering van alle medewerkers van 

groot belang. In de begroting van WereldKidz en het kostenbudget van de school neemt dit een 

prominente plaats in. Op WereldKidzniveau diverse professionaliseringsactiviteiten met elkaar gedaan 

waaronder een schoolleidersopleiding, scholing intern begeleiders, kenniscafé´s en de Academiedag. 

Jaarlijks stellen wij als school ook een professionaliseringsplan op gekoppeld aan het schooljaarplan. 
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Verdeling vrouwen en mannen in de schoolleiding van WereldKidz-scholen. 

 

   

Type Totaal Percentage 

Directeur (vrouw) 7 26% 

Schoolleider (vrouw) 20 74% 

Directeur (man) 1 25% 

Schoolleider (man) 3 75% 

   

Vrouwen 27 87% 

Mannen 4 13% 

Totaal 31 100% 

 

 

3.2.2 Onze personele doelen op hoofdlijnen  

De focus binnen Op Dreef heeft het huidige jaar (en deels vorig schooljaar) volledig op het 

pedagogisch en didactisch handelen gelegen van de leerkrachten en het aanbod binnen de school. Op 

Dreef wil een school zijn waar goed onderwijs wordt gegeven. Onderwijs waarbij de leerlingen van Op 

Dreef resultaten behalen die passen bij de kenmerken van deze leerlingen en de maatschappelijke 

verwachtingen. Hiermee willen we expliciet benadrukken dat wij ambitieus zijn en hoge 

verwachtingen hebben van de leerlingen van Op Dreef en eveneens van ieder teamlid. Hij of zij draagt 

in belangrijke mate bij aan kwalitatief goed onderwijs. Ieder pakt in zijn eigen rol en met zijn eigen 

verantwoordelijkheid de cirkel van invloed. We willen een school zijn waar het onderwijs dusdanig is 

ingericht dat leerlingen vanuit plezier, betrokkenheid en nieuwsgierigheid een optimaal 

leerrendement behalen. Dit vraagt van elke actor binnen de school de komende tijd een focus en 

inspanning op professionele samenwerking, interactie en kennisontwikkeling. Samenwerkend leren 

zal op alle niveaus zichtbaar zijn. Vandaar dat alle trainingen teambreed worden opgezet, waarbinnen 

wel wordt gedifferentieerd. Leerkrachten die al verder zijn, krijgen een voortrekkersrol. Leerkrachten 

die extra aandacht behoeven, krijgen coaching on the job, een maatje die expert is of intensieve 

werkbegeleiding. 
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We vinden binnen Op Dreef leren met hoofd, hart en handen van wezenlijk belang. Binnen een leven 

lang leren! 

De komende planperiode staat de verdere professionalisering van het team op het programma. Dit 

betreft de volgende zaken: 

● Vakdidactische principes: Sterke effectieve en interactieve instructie. Krachtige feedback en 

strategieën voor denken en leren; 

● Er komt een werkgroep 21st Century Skills die zich met name bezig gaat houden met 

samenwerkend leren, ICT, Wetenschap en Techniek, sociale, creatieve en talige vaardigheden 

(onderzoeken, ontdekken, ontwerpen, discussiëren, filosoferen en debatteren); 

● Opbrengstgericht Passend Onderwijs: Onderwijs van nu moet opbrengstgericht én passend 

zijn. Ons onderwijs moet zó worden uitgevoerd dat het is toegesneden opdat alle leerlingen 

hun talenten ten volle kunnen benutten. Om ons onderwijs opbrengstgericht én passend te 

maken mogen we wel idealen hebben, maar we moeten bij realiteit beginnen. Onze populatie 

heeft veel in haar mars dan we soms denken. Om dit kunnen managen en hoge 

verwachtingen hebben, zullen we de komende jaren investeren in afstemmen op verschillen. 

 

Door middel van nascholing wil Op Dreef een kwaliteitsverbetering van het onderwijs door middel van 

goed opgeleide leerkrachten en het welbevinden van het personeel.  

Nascholing staat niet op zichzelf, maar vormt een onderdeel van een bredere beleidscyclus binnen 

onze school. Nascholing vloeit voort uit onze visie op het  onderwijs en de leerlingen, het strategisch 

beleid en het onderwijskundig-, personeels- en financieel beleid.  

 

Dus:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 
 



 

 

Nascholing is dan ook één van de 

instrumenten die we hanteren bij het 

realiseren van een kwaliteitsverbetering van 

ons onderwijs.  Het blijkt dat Nederlandse 

leidinggevenden weinig investeren in 

nascholing. Ons team van Op Dreef vraagt zelf 

om continu ontwikkeling en 

professionalisering. Wij hebben dan ook de 

ambitie om vooral te investeren in ons 

menselijk kapitaal. 

 

Gepresenteerd tijdens conferentie 

International Summit on the Teaching 

Profession  op 29 en 30 maart 2015  in Azië. 

Voortkomend uit een wereldwijd onderzoek. 

Zie http://www.istp2015.org/Documents/ISTP-Asia-Society-report_Final_EN.pdf 

 

Ons nascholingsbeleid is onderdeel van het personeelsbeleid, dat in onderwijsorganisaties sterk 

samenhangt met het onderwijskundig beleid. Immers, als vernieuwingen op het onderwijskundig vlak 

moeten worden doorgevoerd, is nascholing vaak een goed middel om het personeel in staat te stellen 

deze vernieuwingen door te voeren.  

In het cyclische model worden de volgende stappen 

onderscheiden: 
 
 
 
 
 
 
 
 

We gaan in de komende planperiode werken met specialisten op het gebied van: 
- gedrag 
- taal 
- lezen 
- rekenen 
- ICT 
- woordenschat 
- IPC 
- EarlyBird 

We hebben acht leerkrachten en elk zal verantwoordelijk worden voor een van de gebieden. 
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3.2.3 Gesprekkencyclus en klassenbezoeken  

Het is van groot belang dat personeelsgesprekken en klassenbezoeken cyclisch worden gehouden. Per 

jaar worden er door de leiding vier groepsbezoeken gehouden en even zo vaak door de intern 

begeleider. Deze hebben een verschillend karakter. De eerste is ontwikkelingsgericht en mondt uit in 

een POP-gesprek. De tweede is een voortgangsgesprek, de derde een functioneringsgesprek en de 

vierde wederom een voortgangsgesprek. Bij elk bezoek staat een item centraal. Deze is leidend voor 

het gesprek er op volgend. Zowel de leiding, intern begeleider als de leerkracht bepalen samen of 

afzonderlijk welk item dit is. Afhankelijk van de ontwikkeling van de leerkracht. Tijdens het gesprek 

worden de parels en de puzzels benoemd. Eens in de twee jaar volgt een beoordelingsgesprek. 

Omdat continu de ingezette didactische lijn van activerende en effectieve instructie (en verdieping), 

maar ook de pedagogische kant daarbij aan de orde komt, kunnen we stellen dat door dit zo 

opeenvolgend uit te voeren, we een hoogstaande cyclus van professionalisering hebben.  

Meer informatie over het cyclische verloop van gesprekkencyclus en klassenbezoeken is opgenomen 

in paragraaf 3.3.2. 

3.3 Kwaliteitsbeleid  

3.3.1 Wat verstaan wij onder kwaliteitszorg  

Elke dag werken we samen aan kwaliteit met als doel:  

● Elke leerling verdient een excellente leraar 

● Elke medewerker verdient een excellente leidinggevende 

● Met elkaar leren we elke dag, ieder kind verdient het beste onderwijs 

Als school hebben we een belangrijke maatschappelijke opdracht: het begeleiden en bieden van goed 

toekomstgericht onderwijs aan kinderen in een pedagogisch verantwoorde omgeving. 

Ouders/verzorgers vertrouwen ons deze belangrijke taak toe. Dat betekent dat wij deze taak met 

grote zorgvuldigheid op ons nemen. Daarbij hoort goed kwaliteitsbeleid. Met dit beleid willen we 

continue de kwaliteit verbeteren en borgen op alle terreinen zoals: 

● Onderwijs en begeleiding 

● Onderwijsmiddelen en ICT 

● De kwaliteit van de medewerkers,  personeelsbeleid en HRM 

● Financien, huisvesting, facilitaire zaken en duurzaamheid 

 

Ook biedt het ons de mogelijkheid om verantwoording af te leggen, zowel intern als extern, over 

behaalde resultaten. Ook over resultaten die niet in cijfers zijn uit te drukken.. 
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Wij vinden het belangrijk om te werken volgens de zogenaamde PDCA cyclus (plan-do-check-act). De 

kwaliteitscyclus die ervoor zorgt dat er niet alleen mooie plannen worden gemaakt, maar dat deze 

plannen ook worden uitgevoerd, geëvalueerd en waar nodig bijgesteld of verder worden ontwikkeld. 

Dit houdt in dat we op alle niveaus  in de organisatie resultaatgerichte plannen ontwikkelen, 

uitvoeren en evalueren. Het betekent ook dat iedereen hier op zijn eigen manier bij betrokken is: de 

teams (leraren, schoolleider, IB-er en directeur), de leerlingen, de ouders en verzorgers, de 

leerlingenraad, de (G)MR, het bestuur en ook de RvT.  

Onze uitgangspunten bij kwaliteitszorg zijn: 

● het is een zaak voor alle medewerkers van WereldKidz  

● een open, nieuwsgierige  en onderzoekende houding is noodzakelijk 

● het betreft alle facetten van WereldKidz en onze school; 

● het is een cyclisch proces van onderhouden en vernieuwen 

● het werken aan kwaliteit gebeurt systematisch en planmatig 

● iedere medewerker (van medewerker tot toezichthouder) legt proactief verantwoording af 

over behaalde resultaten 

 

De niveaus waarop ons kwaliteitszorgsysteem betrekking heeft zijn: 

● De individuele leerling  

● De groep  / de leerkracht 

● De school / het team en de schoolleider 

● De scholen in eenzelfde cluster / de medewerkers, schoolleiders en directeur 

● De stichting / de medewerkers, het management, staf en bestuur, de raad van toezicht 

 

De kern van kwaliteitszorg is voor onze school en voor WereldKidz als geheel te vangen in vijf vragen:  

• Doen we de goede dingen?  

• Doen we de dingen goed?  

• Hoe weten we dat?  

• Vinden anderen dat ook?  

• Wat doen we met die wetenschap?  

 

3.3.2 Kwaliteitszorg binnen WereldKidz en dus ook onze school  

De wijze waarop binnen de stichting en scholen aan verbeteringen, veranderingen  en innovaties 

wordt gewerkt is zeer divers. Het motto ‘samen leren’ staat wel steeds centraal. Voorbeelden daarvan 

zijn: scholing schoolleiders, kenniscafé’s voor alle medewerkers, IB netwerk, expertisegroepen binnen 

scholen en clusters, werkgroepen van leraren samen met ouders en de WereldKidz Academiedag dóór 

en vóór medewerkers.  
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Het primair onderwijs heeft een aantal externe beleidskaders: 

1. De wet primair onderwijs en vandaaruit afgeleid het inspectie toezichtskader 

2. De wet passend onderwijs 

3. De cao 

4. Het bestuursakkoord (akkoord ministerie OC en W met de vertegenwoordiger van de 

werkgevers, de PO raad) 

 

Op basis van de externe beleidskaders zijn er interne beleidsdocumenten en plannen opgesteld. Een 

overzicht vindt u in bijlage 1.  

De volgende instrumenten geven ons systematisch informatie over de resultaten op het gebied van 

onderwijs en personeel: 

1. de onderzoeksresultaten van de onderwijsinspectie 

2. Vensters voor PO, met daarin onze ken- en stuurgetallen 

3. het leerlingvolgsysteem ParnasSys, met daarin o.m. de toetresultaten van het CITO LVS 

4. de eindtoets PO  

5. resultaten uit methodegebonden toetsen en systematische observatie 

6. klassenbezoeken op basis van observatielijsten door schoolleider, directeur en IB-er 

7. de kindervragenlijst mede over sociale veiligheid 

8. de oudertevredenheidsvragenlijst 

9. de personeelstevredenheidsvragenlijst 

10. de uitstroomgegevens 

11. de rapportages  RI&E en de ARBO-dienst  

12. een (nog te ontwikkelen) interne audit binnen WereldKidz 

 

De informatie uit deze instrumenten vraagt altijd om een grondige analyse. Daarnaast is er meer 

belangrijke informatie die iets zegt over de kwaliteit van onze school. Bijvoorbeeld: de sfeer binnen de 

school, het functioneren van de leerkracht en andere medewerkers, de actualiteit van het 

onderwijsaanbod, de samenwerking met ouders en de ontwikkelingen in de context van de school.  

Het actief bespreken van al deze informatie en daar samen conclusies en acties aan te verbinden is 

essentieel om de kwaliteit te verbeteren. Daarom zijn er de volgende overleggen/gesprekken: 

1. Teamvergaderingen en studiedagen 

2. Klankbordgroepen met leerlingen, ouders en/of direct betrokkenen 

3. Ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken directeur/schoolleider met 

medewerkers (minimaal 2 keer per jaar) 

4. Ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken directeur met schoolleiders (minimaal 

2 keer per jaar) 

5. Ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken bestuur met directeur (minimaal 2 

keer per jaar) 
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6. Tweejaarlijkse managementgesprekken (bestuur met directeur en schoolleiders) 

7. Intern begeleider met directeur, schoolleiders, team en/of individuele leraren 

 

Het is belangrijk dat ook het  kwaliteitszorgsysteem en het kwaliteitsbeleid regelmatig kritisch worden 

geëvalueerd. Op basis daarvan benoemen we  binnen WereldKidz gezamenlijke ontwikkelpunten om 

het kwaliteitszorgsysteem te verbeteren. De WereldKidz-scholen werken hierin samen.  

De ontwikkelpunten voor de komende planperiode zijn:  

1. Vernieuwd en eenduidig veiligheidsbeleid 

2. Eenduidig kwaliteitszorgsysteem met onder meer interne audits en tevredenheidsonderzoeken 

gekoppeld aan Vensters voor PO 

3. Heroverweging nieuwe eindtoets  

4. Geactualiseerd HRM beleid met nieuwe instrumenten voor ontwikkeling, functioneren en 

beoordelen; tevens beleid op het gebied van Opleiden in school met betrekking tot opleiden 

studenten en begeleiden startende leraren. 

5. Eigen normen en ambities per school met betrekking tot de resultaten van de leerlingen  

 

3.3.3 Verantwoording 

Binnen een professionele organisatie is verantwoording  vanzelfsprekend. Werken bij WereldKidz 

betekent dat je je proactief verantwoord. Daarop is iedereen aanspreekbaar. Verantwoording is vaak 

de start van samen leren door in gesprek te zijn en is de basis voor de verbetering van kwaliteit. 

Voorbeelden van verantwoording zijn: 

• het bestuur WereldKidz aan de onderwijsinspectie  

• de directeuren en de teams aan het bestuur van WereldKidz door managementgesprekken en 

tijdens schoolbezoeken 

• de MR door rapportages en advies-  en instemmingsaanvragen 

• directeur, schoolleiders en teams aan ouders middels klankbordgroepen en ouderavonden  

• leerkrachten in gesprek met ouders over de ontwikkeling van uw kind 

• bestuur en directeuren aan gemeenten, ketenpartners en stakeholders  

• de schoolleider aan de leerlingen in de leerlingenraad 

• de website, dit schoolplan, het onderwijsbegeleidingsplan, de schoolgids en de informatie op 

de landelijke site www.scholenopdekaart.nl 

 

3.3.4 Klachtenregeling  

De klachtenregeling is te vinden in de schoolgids en op de website van WereldKidz: 

www.wereldkidz.nl. 
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3.3.5 Veiligheidsbeleid  

Het veiligheidsbeleid bestaat uit twee hoofdonderdelen: sociale veiligheid en de fysieke veiligheid van 

leerlingen en medewerkers.  

In ons nieuwe gebouw hebben we minder toezicht op de voordeur. We zijn daarom gestart met het 

sluiten van de buitendeuren van de school. De deuren worden alleen geopend door ons 

onderwijsondersteunend personeel of door leerlingen wanneer leerkrachten hier goedkeuring aan 

verlenen.  

Ook met de aanpak van sociale vaardigheden in de groepen en het sociale klimaat in de school geven 

we aan dat sociale en fysieke veiligheid hoog op de agenda van onze school staat. Wij zien hierbij een 

grote rol weggelegd bij de ouders en bij de leerkrachten en in het gezamenlijk optrekken hierin. Wij 

geloven sterk in het handelen van de volwassenen die een voorbeeldfunctie hebben en die vanuit 

bewustwording kinderen mee kunnen nemen in wat wenselijk gedrag is binnen en buiten de school.  

We gaan deze planperiode aan de slag met sociale media en internetgedrag van de leerlingen. 

Wij meten de sociale veiligheid van kinderen vanaf 2016 jaarlijks , met de nieuwe kindervragenlijst 

van Vensters voor PO. Voorheen was dit één keer per 2 jaar. De medewerkerstevredenheid, waarin 

ook het aspect veiligheid is opgenomen wordt één keer in de twee jaar afgenomen. Binnen 

WereldKidz nemen alle scholen dezelfde tevredenheidsonderzoeken af om met elkaar te kunnen 

vergelijken en in gesprek te blijven over dit belangrijke thema. Zowel op WereldKidz- als op 

schoolniveau wordt er gewerkt met een vertrouwenspersoon, waarbij kinderen, medewerkers en 

ouders terecht kunnen. In de schoolgids kunt u lezen wie de vertrouwenspersonen zijn.  

Bij grensoverschrijdende incidenten wordt de expertise ingeroepen van de GGD en de 

vertrouwensinspecteur van OC &W.  

Voor de fysieke veiligheid van kinderen en medewerkers zijn er diverse verplichte controles in 

verband met de brandveiligheid, de speeltoestellen in de speelzaal en op het schoolplein en de totale 

werkomgeving van kinderen en medewerkers. Binnen Op Dreef hebben we vier BHV’ers , zij worden 

jaarlijks geschoold. 

Daarnaast werken we met de volgende protocollen en registraties: 

● ongevallenregistratie 

● incidentenregistratie 

● meldcode huiselijk geweld 

● protocol toediening medicijnen  

● klachtenprocedure 
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3.4  Financiën 

3.4.1  Samen verantwoordelijk voor alle kinderen 

WereldKidz ontvangt geld van de overheid voor het onderwijs op de scholen. Dit geld wordt 

transparant verdeeld over de scholen. Elke school krijgt zo een eigen kostenbudget waarvoor de 

directeur verantwoordelijk is. De verdeelsleutel daarvoor wordt  na overleg met de directeuren 

bepaald en is te vinden in de begroting en het bestuursformatieplan van de stichting. EDit overleg 

vindt jaarlijks plaats. De wijze van de inzet van middelen en de verantwoording daarvan is te zien 

in vijf openbare documenten: 

• De jaarbegroting: de(meerjaren) begroting van baten en lasten per kalenderjaar 

• Het bestuursformatieplan: de inzet van de middelen voor het personeel per schooljaar 

• Het schoolformatieplan: de inzet van de medewerkers binnen de school 

• Het jaarverslag: de verantwoording per kalenderjaar, waaronder de verplichte jaarrekening. 

• Het kostenbudget op schoolniveau. 

3.4.2 Passend onderwijs 

Elke school is aangesloten bij een samenwerkingsverband Passend Onderwijs 

(www.passendonderwijs.nl). Onze school is aangesloten bij ZOUT. De scholen binnen het 

samenwerkingsverband zijn met elkaar verantwoordelijk dat alle kinderen passend onderwijs 

krijgen binnen hun regio. 

Voor extra ondersteuning van leerlingen ontvangt WereldKidz middelen van de drie 

samenwerkingsverbanden waarbij de scholen van WereldKidz zijn aangesloten. Ook kunnen 

scholen advies en extra ondersteuning krijgen vanuit het samenwerkingsverband. 

WereldKidz besteedt al het geld vanuit de samenwerkingsverbanden aan de extra ondersteuning 

van kinderen, die het nodig hebben om zich optimaal te kunnen ontwikkelen.  In het beleidsplan 

WereldKidz Extra ondersteuning Passend Onderwijs kunt u lezen hoe de verdeling van middelen 

plaatsvindt.  

In het ondersteuningsprofiel van elk samenwerkingsverband leest u hoe de middelen verdeeld 

worden over de aangesloten schoolbesturen en hoe de extra ondersteuning vanuit het 

samenwerkingsverband en op de scholen voor speciaal onderwijs geregeld is. Het 

ondersteuningsprofiel kunt u via onze website opvragen en eveneens is deze ter inzage op onze 

school. Om meer over ons samenwerkingsverband ZOUT te weten te komen, verwijzen wij u naar 

hun site www.swvzout.nl. 
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3.4.3 Sponsoring 

Op onze school wordt geen geld verworven via sponsoring. Het bevoegd gezag van WereldKidz 

staat niet positief ten opzichte van sponsoring. Bij de formulering van nieuw schoolbeleid is er 

instemming nodig van de MR en het bevoegd gezag. 

3.4.4 Tussen-schoolse opvang  

 

We vragen de ouders een verplichte bijdrage voor de tussenschoolse opvang. We bieden de 

ouders immers de gelegenheid om de leerlingen buiten de school thuis pauze te bieden. Samen 

met de MR informeren we alle ouders schriftelijk over de bijdrage voor de tussen-schoolse opvang. 

Er is een team van ouders die de tussenschoolse opvang verzorgen.  
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Bijlage 1. Overzicht beleidsdocumenten 

 

 

Naam beleidsdocument Cyclus Schoolnivea

u 

WereldKidz-nivea

u 

Te vinden op 

Strategisch beleidsplan 4 

jaarlijks 

 X www.wereldkidz.nl 

Schoolplan 4 

jaarlijks 

X  www.opdreef.wereldkidz.nl 

Bestuursformatieplan  jaarlijks  X ter inzage WereldKidz 

Schoolformatieplan jaarlijks X  ter inzage op school 

Jaar- en meerjarenbegroting  jaarlijks  X ter inzage WereldKidz 

Kostenbudget jaarlijks X  ter inzage op school 

Jaarverslag jaarlijks  X www.wereldkidz.nl 

HRM beleid 4 

jaarlijks 

 X ter inzage WereldKidz 

Kwaliteitsbeleid 4 

jaarlijks 

 X www.wereldkidz.nl 

Veiligheidsbeleid 4 

jaarlijks 

X X www.wereldkidz.nl 

Onderwijsplan jaarlijks  X ter inzage WereldKidz 

Schoolondersteuningsprofiel 4 

jaarlijks 

X  ZOUT 

Schooljaarplan jaarlijks X  ter inzage op school 

Onderwijsbegeleidingsplan 2 

jaarlijks 

X  ter inzage op school 

Schoolgids jaarlijks X  www.opdreef.wereldkidz.nl 
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Bijlage 2  Plan van aanpak ambities 2016 

 

Zie plan van aanpak Op Dreef 
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